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ONSOz

Bilim ve teknolojinin bas donddrici bir hizla ilerledigi glinimiizde var olabilmeyi asip gicli bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi Greten’
olmak gerekmektedir. Bilgiyi Giretmek ise hedefleri belirleyerek uzun sireli stratejik planlamayla
mimkindur. Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk
haline getirecek olan egitim ise amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji
dahilinde yiritilmelidir. Bu nedenle Sule Yiiksel Senler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak
2024-2028 yillari arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak icin bitin glicimizle
calisacagiz. Sule Yiiksel Senler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin
gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu
eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diirist, tarafsiz, adil, sevgi
dolu, iletisime acik, ¢6zlim Ureten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim
temel hedefimizdir. Stratejik planimiz, glcli yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari
olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir
cercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari tizerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir.
Vizyonumuz yéniinde daha yogun isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek
saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gétiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz
cabalarin yol haritasi olacaktir. Olusturulmus bu planda emegi gecen bitin paydaslarimiza tesekkir
borgluyuz.

Mustafa SAHIN
Okul Mudiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bitinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Gyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Milli ve Manevi degerlerine bagl 6zguvenli,mutlu,nitelikli bireyler yetistirmek.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inanglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Ama¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin  hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lcllebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar bitinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimkin
degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde st yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



BOLUM 1

1.1. Stratejik Plan Hazirlik Suireci

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Mudarligi tarafindan 2022/21
saylli Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama galismalarini takip etmek
ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yonlendirmek tizere okul miduri baskanhginda; bir okul mudur
yardimcisi, iki 6gretmen ve okul-aile birligi baskani olmak Uzere 5 kisiden olusur. Okul/kurum
personel sayisinin bes veya daha az olmasi durumunda strateji gelistirme kurulu tim okul
personelinden olusur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu yeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1  Mustafa SAHIN Okul Muddri Komisyon Baskani
2 Esra CAKAR Mudir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Kamuran DEMIR Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Gildan DEMIRBAS Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Cemalettin BIRGIN Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul midirG tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iyesi olmayan
madur yardimaisi baskanliginda, okul/kurumun biyiklGga ve sartlari dogrultusunda 6gretmenler ve
gondlli velilerden olusur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1 Mehmet BULBUL Mudiir Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Hasan ERKUS Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Metin SONMEZSOY Veli Komisyon Uyesi

Stratejik planlama stirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin
etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Mudrligl Ar-Ge biriminin koordinasyonu
dogrultusunda ¢alismalar baslatilmistir.



Stratejik planlama hazirlik streci katihmcilik ilkesi cercevesinde kararlar Gst kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara (st kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

BOLUM 2

Durum Analizi

4.1. Okulun Tarihgesi

Okulumuz 2019-2020 egitim 6gretim yilinda ortaokul (5.6.7.8.Sinif) 6grencileri ile
egitim 6gretime baslamistir. 2020-2021 egitim 6gretim yilinda ortaokul (5.6.7.8.sinif),
ortadgretim (Lise 9.sinif) 68rencileri ile egitim 6gretim yapmistir.2021-2022 egitim
o0gretim yilinda da ortaokul (5.6.7.8.sinif) ayni zamanda 5.6.7.siniflarimizin tim subeleri
Yabanci Dil agirlikli (ingilizce) egitim almakta ortadgretim (9.10.sinif) dgrencileri ile her
kademede 3 sube olmak Uzere egitim 6gretime devam etmektedir. 2023-2024 egitim
o0gretim yili itibariyle hem ortaokul (5. 6. 7. 8. sinif) hem de ortadgretim (9. 10. 11. 12.
sinif) olmak tzere her iki gruptan da her kademe i¢in 3’er sube bulunmaktadir ve her iki
grup icin de ilk mezunlar 2023-2024 egitim 6gretim yili sonunda verilecektir.

4.2. Okulun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirutilmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
Mezunlar

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Fiziki ve Mali Destek
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Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi

Denetim ve Rehberlik

Halkla iliskiler
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4.3. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midirligimizin etkilesim
icinde oldugu paydaslarin gorusleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Uriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Batman Valiligi

il Milli Egitim MUdurliigi idare ve Personelleri
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudurlukleri

RAM

Batman Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudirliigi
Saglk il Mudurltgi

Ail eve Sosyal Politikalar il Mudirltgi
Mahalle Muhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

2 2

2 2 2 =2

Emniyet Mudurltgi
il MUftalaga

2 22 2 222 2 2 2 2 2
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin dénceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Batman Valiligi v 5 5 5
il Milli Egitim Mudurlagi idare ve

Persone?leri ° v > > 3
Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler v 5 5 5
Okul Miidiirlikleri \ 5 5 5
RAM \ 3 5 5
Batman Belediyesi v 4 4 4
Genclik Hizmetleri ve Spor il Midurliigi v 3 3 3
Saglik il Madrluga v 3 3 3
Ail eve Sosyal Politikalar il Mudirltgi v 3 3 3
Mahalle Muhtarligi v 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler v 4 4 4
Egitim sendikalari N 3 3 3
Medya \ 2 2 2
Emniyet Midurligu \ 4 4 4
il MUftaliga \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
(")nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Sule Yiiksel Senler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak 6grenci, 6gretmen ve velilere “Durum
Tespit Calismasi” anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Bdylece Sule Yiiksel Senler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinin durum tespitinde biitiin bagl
birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit
edilmistir. Paydas anketi okul ¢calisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 36 personel, 77 6grenci
ve 67 veli olmak lzere toplamda 180 kisi katilmistir.

11



3.1. Paydaslarin Kurum Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:
3.2. Anket sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar asagida siralanmstir;

1.0kulda egitim ve yonetim kalitesi daha da gelistirmek

2. Ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmak.

3. Ogretmenler icin ihtiyac duyulan kaynaklara erisimi daha fazla saglamak

4. Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin daha fazla giivenlik dnlemleri almak

5. Kurum igi iletisimin gli¢lendirilmesi

6. Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katiimlarinin arttirilmasi

7. Ogrencilere daha fazla ders disi etkinlik sunmak ve okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetleri arttirmak

8. Kantindeki saglikli Girlin ve g¢esit sayisini arttirmak

3.3. Gergeklestirilen analizlere gére kurumda memnun olunan alanlar asagida siralanmigtir;

1.0kulun mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izlemesi

. Okulun velilere uygun etkinlikler diizenlemesi

. Okulun personelin mesleki yeterliligini gelistirmek icin egitim firsatlari sunmasi

. Okulun yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglamasi

. Kurum cgalisanlari arasindaki is birligi

. Farkli kuilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanmasi

. Ogretmenlerle ve yéneticilerle ihtiya¢ duyuldugunda kolaylikla goriisiilebilmesi

. Okul rehberlik servisinden 6grencilerin ihtiyaclar dogrultusunda rahatlikla faydalanabilmesi
. Ogretmenlerin derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici ydntemler kullanmasi

10. Okulun 6grencilerin ahlaki gelisimini gliclendirmesi

11.0grencilerin ve personelin giivenligini saglamak gerekli giivenlik énlemleri almak
12. Okulun 6grencilerin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurmasi
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4.4. Kurum ici Analiz
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz ¢alismalari stratejik plan
ekibi ve st kurulu ile 13 — 16 Mayis 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu
¢alismadan elde edilen bulgu, sonug ve degerlendirmeler bir dnceki bolimde (3. bolim)

sunulmustur.
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2.4.1 insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan buyldk Onem
tasimaktadir.

Tablo 3: Sule Yiiksel Senler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Calisanlarinin EGitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

Okul Miidirii 1 1

Miidiir yardimcilari 1 1 1 1 2

Brans Ogretmenleri 7 2| 9| 15 | 15| 30

Rehber Ogretmen 1|1

idari Personeller 1 1

Yardimci Personeller 1 1
Giivenlik Gorevlisi

TOPLAM 11 33 1

2.4.2 Kurum Kiiltiirii Analizi

Kaltdr, toplumsal gelisme sireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin Olglslinii gosteren araglarin butlintdur.

Kurum kaltirtd, kurumun kendine 6zgl inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin bitinidir, Kurumun Ruhudur. Tim galisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve
ahsilagelmis davranis kaliplandir.
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2.4.3 Tegkilat Yapisi

Sekil 1: Sule Yiiksel Senler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Teskilat Semasi

Okul Miidirii
\«- Okul Aile
Birligi
Komisyonlar | Miidiir yardimcilan ' Kurullar

‘ !
1T 1

Ogretmen Ogrenci Personel

2.4.4 Fiziki Kaynak Analizi

Kapasite Durumu

Kullanim Alani/Turi Sayi Yeterli/Yetersiz

1 Derslikler 22 Yeterli
2 Spor Salonlari - -

3 Atolye 2 Yeterli
4  Laboratuvar 2 Yetersiz
5 Cok Amagli Salon 1- Yeterli-
6 Pansiyon/Yemekhane - -

7 Kiataphane 1 Yetersiz
8 Mescit 2 Yeterli
9 Giivenlik Kamerasi Sayisi 16 Yetersiz
10 Engelli Platformu 1 Yeterli

2.4.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

14



Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin glincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmis olan Millt Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blyiuk bolimiu vyiriGtilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi moddllere
ulasilarak galismalar yiritilmektedir. MidirlGgliimiz resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

Cok Fonksiyonlu

Bilgisayar Yazici/Tarayicl Tablet Etkilesimli Tahta vazicl
5 4 - 22 1
ADSL Fiber Mobil internet Uydu Diger

2.5. GZFT (SWOT) Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6ziimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun gliclii yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk
basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica
incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

GUCLU YONLER

1 Demokratik tavir sergileyen bir ydnetim anlayisinin olmasi

2 Ayrilan personel oraninin ¢ok disiik olmasi

3  Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi

4  Okulumuzda konferans salonu, kitiphane, akilli tahtalar olmasi

5  Teknolojik aletler, akilli tahta gibi internet baglantili olan araglarin givenli kullanimi
konusunda teknik alt yapinin olusturulmus olmasi

6  Tam gln egitim verilmesi

7  Ogrenci disiplin sorunlarinin az olmasi

8  Rehberlik servisinin faaliyette olmasi, beklentilere cevap vermesi

9  Okulumuzun giivenli, temiz olmasi ve kalabaliktan ve trafikten uzak bir yerleskede olmasi

10 Okul bahgesinin genis olmasi

11 Ogrencilerin ve velilerin ihtiya¢c duyduklarinda okul yénetimine, 6gretmenlere ve rehberlik
servisine kolayca ulasabiliyor olmasi
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12 Bedensel engelli 6grencilerin egitim alanina ulagmasinin kolay olmasi

1  Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin etkili bir izleme ve 6nleme
mekanizmasinin olmamasi

Kendileri igin diizenlenen toplantilara velilerin katilimin az olmasi

Okuma aliskanliginin az olmasi

Veli profilinin sosyo-ekonomik ve sosyo-kdltiirel diizeylerinin diisiik olmasi
Proje calismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi
Okulumuzun teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip olmamasi

Okulun bilisim ve teknoloji laboratuvarinin olmamasi

0O N O U~ WN

Velilerin e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun resmi internet sayfasini diizenli olarak
takip etmemesi.
9  Kurum kiltirinin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi

10 Ekonomik kaynak yetersizligi
11 Okulumuzun fiziki altyapisinin yeterli olmamasi

12 Gelisen teknolojiyi kullanmada sinirlilik

Ogrencilerimizin okula yakin ikamette oturmasi

Okula ulasimin kolay olmasi

Sehir glirliltiist ve trafikten uzak bir yerleskeye sahip olmasi

Ulusal ve Uluslararasi e-Twinning Projelerinin yurttilmesi

TUBITAK yarismalari igin 6grencilere proje yiiriitme ve basvuru imkaninin saglanmasi
Okulumuzun “Egitimde Fatih Projesi” kapsaminda firsatlardan yararlanmasi.

Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

00 N O U A~ WN R

Bircok 6gretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her tirli destegi vermeleri
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Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlig
Veli egitim seviyesinin disilik olmasi

ilgisiz ebeveyn tutumlari

A W N R

Ogrencilerin sanal ortamda daha fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat tarzi haline
getirmelerinden dolayi sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve
toplumsal degerlerde yasanan yozlasma

5  Okulun maddi imkanlarinin artmamasi

2.6. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore
planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendiriimis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin silirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim slirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltird, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim Akademik Bagari Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Okul Terkleri Donanim

Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arac ve Geregleri is Giivenligi, Okul Giivenligi
Rehberlik Tasima ve Servis
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Bolim 3

Gelecege Yonelim
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiSYON

Ogrencilerimizi, nitelikli din 6Gretimini asli kaynaklarindan 6g§renen,sorgulayan;sorun ¢ézme becerileri
gelismis,bilim toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis,milli, manevi kiiltiir dederlerini ve
evrensel insanlk degerlerini éziimsemis;herkesin kendi renginde dederlerine saygiliiletisime ve
paylasima acgik sanat ve estetik kaygilari olan,hak,adalet ve sorumluluk sahibi, girisimci,yenilikci ve
baris¢il saghkli ve mutlu Akl Selim, Kalbi Selim, Zevki Selim”” bireyler olarak yetistirmektir.

VizYON

Milli ve Manevi dederlerine bagh 6zglivenli, mutlu, nitelikli bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLER

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi én planda
tutarak, problemlere karsi sonug¢ odakli yaklasimiyla

Genglere 6rnek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basaril
bir gelecege hazirlamaktir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecedi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatayi olusmadan 6nlemek,

Acik ve diiriist iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim,

Herkese katma deger liretme firsati tanimak,
Problemin degil, ¢éziimiin par¢asi olmaya ¢alismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Ben degil biz kiiltiiriini yerlestirmek,

Milli ve manevi dederlere bagh kalmak

AR N N N U U N N U U U NN
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Bolim 4

Amag, Hedef ve Gostergeler

EGIiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak
HEDEF 1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
" . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Daha
P.G. 1.1.1. Okula kayit olanlarin mezun olma mezun . 43 35 35 50 50
orani (%) vermemi
stir.
P.G. 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 200 200 200 250 250 250
yaptiran 6grenci orani
P.G. 1.1.3. 20 giin ve lzeri 6zirli- Sayi 50 40 40 35 30 25
Ozlrsliz devamsizlik yapan 6grenci
P.G. 1.1.4. Surekli devamsizlik yapan SayI 25 20 20 15 15 10
Ggrenci sayisl Oran %5 %4 %4 %3 %3 %2
P.G. 1.1.5. Okulu terk eden 6grenci Sayi 10 10 8 8 5 5
saylstve oranl Oran %2 %2 | %15 | %15 | %l %1

P.G. 1.1.6. Destekleme ve yetistirme

kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine 20-%10 18%9 %8 %8 %7 %5
devam etmeyen 6grenci orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, égrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yirGtilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalk calismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktr.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artinlacakdr.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktr.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

§7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim

alabilmeleri icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltliriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin
calismalar yiritilecektir.

STRATEJILER

HEDEFIN o
SORUMLUSU | Mehmet BULBUL (Muddr Yardimcisi)
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SOSYAL ETKIiNLIKLER

AMAC 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
¢ olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
HEDEF 1
katilim oranini artirmak.
. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 | 2026 2027 2028

P.G. 1.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 200/%45 | 250/%50 | 300 350 400 450
bir faaliyete katilan 6grenci sayisi/orani

P.G. 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari faaliyetine 450/%90 450/%90 | 500 550 550 550
katilan 6grenci sayisi/orani

P.G. 1.2.3. Okulun katilim sagladigi yerel, ulusal ve
uluslararasi proje yarismalarina katilan 6grenci 10/%5 26/%13 30 32 35 40
sayisi/orani

P.G. 1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda
Universitelerde yiritilen bilimsel, kaltlrel, sanatsal
ve sportif alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci 125/%25 | 140/%28 | 150 160 160 175

sayisi/orani

P.G. 1.2.5. Din 6gretiminde tescil edilen patent,
faydali model, marka ve tasarim sayisi 0 0 1 1 1 1

S1. Her bir 68rencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, klltirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

STRATEJILER S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kultibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S6. Batman Universitesiyle isbirligi yaparak, 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
Universitelerde yiritllen bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari
saglanacaktir.

S7. Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz- etkinlikleri
dlzenlenecektir.

HEDEFIN
SORUMLUSU Esra CAKAR (Mudir Yardimcisi)
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EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6grenime hazirlanmasi
AMACG 3 yenilikgi, girisimci, tiretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile

HEDEF 3.1

ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak.
PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF

2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G.3.1.1...E)n L|§ans (2 Yillik) programlarina 0 8 10 13 15 55
yerlesen 6grenci sayisi
?26'3'1.'2' Lisans (4 Yillk) programlarina yerlesen 0 5 6 8 15 20
Ogrenci sayisi
P.G.3.1.3. Ogrencilerin yil sonundaki derslerin 32 85 88 90 90 91
basari ortalamasi
P.G.3.1.4. Ogrenci basina okunan ortalama kitap 10 12 15 15 15 15
sayisl
P.G.3.1.5. Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 30 25 25 20 15 10
P.G.3.1.6. Devamsizliktan Sinif Tekrari Yapan
Ogrenci Sayisi 25 20 20 15 10 5
P.G.3.1.7. Basarisizliktan Dolayi Sinif Tekrari
Yapan Ogrenci Sayisi 5 5 5 5 5 5

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirillmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

. S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
STRATEJILER S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek

ve ogrencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

HEDEFIN

SORUMLUSU Mehmet BULBUL (Muddr Yardimcisi)
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EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6grenime hazirlanmasi
AMAGC 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin gereksinimleri odaginda, uluslararasi projelere katiim oranlari ve hareketlilik
HEDEF 3.2 O . . . o S
diizeyi yukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
" . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.3.2.1. Yabanci dil yeterliliklerini Kurs 1 1 1 1 1 1
artirmaya donik agilan kurs ve
ogrenci sayisi Ogrenci 11 21 30 30 30 30
P.G.3.2.2. Ogrencilere yabanci dil bilmenin
. . el . 1 1 1 1 1 1
onemini ve gerekliligini anlatan seminer sayisi
P.G.3.2.3. Yabanci dil dersi yilsonu puan 30 30 80 85 85 90
ortalamasi
P.G.3.2.4. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine yapilan basvuru sayisi 0 0 1 1 1 2
P.G.3.2.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlarina katilan 6grenci sayisi 0 0 10 10 15 15
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktr.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.
S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.
S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.
. S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin
STRATEJILER ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve
O0grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki
alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartiimasi
saglanacaktir.
S7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani
saglayan materyallerin bulundugu yabanc dil sinifi ya da
atolyesi olusturulacaktr.
S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullipleri olusturulacaktir.
ggllzf;\l/ll\ll.USU Esra CAKAR (Mudur Yardimcisti)
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KURUMSAL KAPASITE

AMAC Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

TR Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir.
v . Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 | 2026 2027 2028

P.G 4.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve
dgretmen sayisi/orani (%) 10-%20 | 12/%21 42 45 45 45

P.G 4.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan
6gretmen sayisi/orani (%) 35/%85 | 42/%90 40 45 50 50

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari

TRATEJILER
S ! tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir

HEDEFIN Sara USUKLU DENiZHAN (Miidir Yardimcisi)
SORUMLUSU
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KURUMSAL KAPASITE

AMAC 4 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak
HEDEF 4.2 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikl ve glivenli bir ortamda
: gerceklestiriimesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
P.G.4.2.1. Bagimhlikla miicadele ve akran
zorbaligi ile ilgili konularda egitim alan 6grenci 400 450 500 500 500 550
sayisi
P.G.4.2.2. Akran zorbalig ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 400 450 500 500 500 550
sayisl
P.G.4.2.3. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci sayisi 400 450 500 500 500 500
P.G.4.2.4. Hijyen, gida glivenligi ve bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6grenci 400 450 500 500 500 500
sayisl
P.G.4.2.5. Sivil savunma egitimi alan 6grenci
saylsi 400 450 500 500 500 500
P.G.4.2.6. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 400 450 500 500 500 500

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu

konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

STRATEIJILER S4. Basaril ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere érnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastalklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 68renci ve velilere farkindalk
egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari dlizenlenecektir.

HEDEFIN

Sara USUKLU DENiZHAN (Miidiir Yardimcisi)
SORUMLUSU
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Bolim 5

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bit¢e buyikliga, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan yaratildaga belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak
belirlenir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100.000 130.000 160.000 190.000 210.000
Okul Aile Birligi 500 750 1000 1500 2000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 26.000 32.500 40.000 50.000 62.500
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler | O 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 126.500 163.250 201.000 241.500 274.500

Okul/kurum butgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.
Harcama turler okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

itleri
Harcama Kalemi Cesitle

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) Gcret, vergi, sigorta

Personel vb. giderleri / OTL

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli kiictik onarim; makine, bilgisayar,

Onarim yazici vb. bakim giderleri / 20.000 TL

Sosyal-sportif Etkinlikler ile ilgili giderler / 10.000 TL

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri giderleri / 30.000 TL

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri / 745 TL
Kirtasiye Her tirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri /20.000 Tl
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
L 14.220 14.220 32.000 32.000 60.040 60.040
Temizlik
o 7900 7900 14.532 14.532 19.200 19.200
Kiigiik Onarim
. 0 0 39.600 39.600 0 0
Bilgisayar Harcamalari
Biuro Makinalari 93.808 93.808 0 0 0 0
Harcamalan
660 660 828 828 886 886
Telefon
. 20.731 20.731 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler
. 1238 1238 0 0 32.200 32.200
Kirtasiye
138.557 138.557 86.960 86.960 112.326 112.326
GENEL

Boluim 6

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli

egitim midurlGgi ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda yilritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisulip karara baglanacaktir.

2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlari
MuidurlGgu Ar-Ge birimi Stratejik planlama ekibine gonderilmek Gzere hazir tutulacaktir.
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(Haziran-Temmuz) hazirlanarak Milli

Egitim




iMZA SIRKUSU

Abdussamet KAVAK Diyattin YAGMAHAN

Kamuran DEMIR Mehmet BELIN M.LUtfi ARPACI

Recep ibrahim KAYALI Sinan GUNES Sukrii GUNES

Esra ERBAS Giildan GUN Nagihan ALBAYRAK

Sevda YAGIZ VOLKAN OZTURK Zeynep DINC
Elif iSEN Giilstim ORMAN izzeddin SAHIN

H.Huseyin KEZER M.Sah ARAC Osman SAKMAN
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Fatih KALKAN

Hasan ERKUS  ismail COKLU

Nurcan COSKUN

Osman KALKAN

E.Betlil EREN

Muhammed PiLATIN

Salih NEYLUFER

Hasan OZKAY

Ziibeyde HAMARAT

Havva CINAR

Birgiil ERIMAN

Seyma CELEBI

Baran BEREKETOGLU Hanife ISIK



Aysun UGUR Zekiye ALKA Serkan PALA Burcu KORKMAZ OZCAKIR

Ogretmenler

Sara DENiZHAN Mehmet BULBUL Esra CAKAR

Midir Yardimcilan

Mustafa SAHIN

Okul Mudiiri
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